Universidad de La Salle

Ciencia Unisalle
Contaduría Pública

Facultad de Economía, Empresa y Desarrollo
Sostenible - FEEDS

1-1-2015

Reconocimiento y mejoramiento del costeo en la producción de
panela en la vereda de Payandé, Villeta Cundinamarca
Jenniffer Díaz Castro
Universidad de La Salle, Bogotá

Liliana Roa Alonso
Universidad de La Salle, Bogotá

Follow this and additional works at: https://ciencia.lasalle.edu.co/contaduria_publica

Citación recomendada
Díaz Castro, J., & Roa Alonso, L. (2015). Reconocimiento y mejoramiento del costeo en la producción de
panela en la vereda de Payandé, Villeta Cundinamarca. Retrieved from https://ciencia.lasalle.edu.co/
contaduria_publica/219

This Trabajo de grado - Pregrado is brought to you for free and open access by the Facultad de Economía, Empresa
y Desarrollo Sostenible - FEEDS at Ciencia Unisalle. It has been accepted for inclusion in Contaduría Pública by an
authorized administrator of Ciencia Unisalle. For more information, please contact ciencia@lasalle.edu.co.

Reconocimiento y mejoramiento del costeo en la producción de panela en la vereda de
Payandé, Villeta Cundinamarca

Jenniffer Díaz Castro
Liliana Roa Alonso
2015

Universidad de la Salle
Contaduría Pública
Facultad de Ciencias Administrativas y Contables

1

Reconocimiento y mejoramiento del costeo en la producción de panela en la vereda de
Payandé de Villeta, Cundinamarca.
Jenniffer Díaz Castro
Liliana Roa Alonso

Resumen Este artículo tiene como objetivo reconocer la forma en que los productores paneleros
de la vereda Payandé, Villeta de Cundinamarca costean su producción, con el fin de identificar
los elementos del costo que no están siendo incluidos, y que pueden ocasionar que la información
para determinar el costo unitario o el costo total este incompleta, mostrando así información
errada para la toma decisiones, que puede afectar la fijación del precio de la panela o la
elaboración de un presupuesto para la producción. Para lo anterior, se realizó el proceso de
observación durante 14 meses de la producción panelera de la finca San Antonio de la Vereda
de Payandé, adicionalmente se realizaron varias entrevistas semiestructuradas a 6 productores
paneleros para la obtención de información. Con lo anterior se realizó un ejercicio práctico,
adoptando el sistema de costos por procesos como la herramienta idónea para registrar los datos
de la producción de la finca de San Antonio, dando como resultado el informe de costos de
producción, que permitió comparar el proceso de costeo empírico que hacen los campesinos,
con el sistema de costos por procesos fundamentado en varios libros académicos que tratan del
tema, mejorando así la forma de costear la producción para obtener datos reales y eficientes.
Palabras claves: producción panelera, costos por procesos, elementos del costo, informe de
costos de producción.
Abstract This investigation has as an objective to recognize the shape that panela´s producers
of vereda Payandé, Villeta de Cundinamarca cost their production, in the order to identify the cost
components that aren´t include, and may cause that the information to establish the unit cost and
the total cost are incomplete, showing wrong information for decision making, which may affect
the fixing of prices or the planning of budgeting for the production. For that reason, the next
proceeding was observation during 14 months of San Antonio´s panela production of the vereda
of Payandé, and a number of 6 interviews were conducted for collect information. An a practice
exercise was made, adopting the system processes of cost as an ideal tool to record all the data
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of the San Antonio´s farm, resulting the cost reporting, that allow compare the empirical cost
process of the farmers whit the system process cost based on some academic books,
improvement the way of having the production cost and have real and efficient data.
Key words panela´s production, process costs, cost components, report production costs.

Introducción

La producción panelera es una de las principales actividades agroindustriales que cuenta
con más de dos siglos de tradición artesanal en el municipio de Villeta Cundinamarca, región que
se destaca a nivel nacional como una de las productoras de panela más importantes, esto se
evidencia en el Plan de Desarrollo ¡Unidos, Construyendo Nuestro Futuro!. De esta actividad
depende tanto la economía de la región como la de cada familia dedicada a este negocio, debido
a que el terreno y el clima son propicios para la siembra de caña de azúcar.
El plan de desarrollo ha descrito algunas problemáticas con las que cuenta actualmente este
sector como: dependencia económica de la actividad panelera, la cual cuenta con un alto nivel
de inestabilidad de precios y poca rentabilidad, crisis económica global y liberalización de los
mercados sin la implementación oportuna de políticas y estrategias adecuadas para contrarrestar
el impacto de tratados de libre comercio.
Las problemáticas antes mencionadas, han sido fundamentales para el desarrollo de esta
investigación, debido a que cuando existe una baja rentabilidad como lo menciona Morillo (2001),
o incluso cuando la rentabilidad es constante, es decir que no aumenta ni baja, se hace necesario
disminuir los costos para generar un apalancamiento que le permita incrementar la rentabilidad,
de igual manera aumentar el nivel de competitividad del sector panelero.
Con el anterior análisis, se tomó como punto de referencia de investigación a la vereda
de Payandé, recolectando información de 6 propietarios de fincas productoras de panela, la cual
permitió identificar la forma empírica en la que costean la producción, en donde se hicieron
evidentes los problemas que enfrentan los productores y principalmente el costeo de una
producción carente de ciertos elementos, que no reflejan el valor real de la producción.
Es indiscutible que para la producción de panela y para todas las empresas que se
dedican a la producción de un bien, es fundamental contar con un sistema de costos, ya que
como Peterson (2002) lo menciona. “El costo mide el sacrificio económico en el que se incurre
para alcanzar las metas de la organización. Los sistemas de costos se diseñan para acumular,
analizar, clasificar y contabilizar los diversos costos directos e indirectos asociados con la
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operación, producción y la comercialización de bienes y servicios” (p.9). con lo cual se confirma
que la falta de aplicación de un adecuado sistemas de costos puede ser el causante de la
problemática identificada en el sector panelero, adicionalmente con la explicación del Instituto
Interamericano de ciencias agrícolas [IICA] (1972) dice que: “sin duda alguna ningún
establecimiento fabril puede funcionar debidamente sin el conocimiento acabado y preciso de los
costos de producción, unitarios y totales y sin la ayuda de la información que ofrece la
contabilidad de costos para controlar la información de costos y fijar la política fabril y comercial
más conveniente”.(p.II-B1-2). Por las razones anteriormente expuestas esta investigación se
direcciona a dar una herramienta sencilla de costos con base en la realización de un informe de
una producción panelera, que permita dar una base para la obtención de costos y con ello los
campesinos puedan tomar decisiones referentes a presupuesto, fijación de precios, utilidad entre
otras.
MARCO TEORICO DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

La contabilidad de costos tiene sus orígenes desde tiempo remotos de la historia, con
base en las necesidades surgidas de la evolución de la actividad empresarial en el mundo. La
época más impactante en el desarrollo de los primeros conceptos de contabilidad de costos es
en la revolución industrial, donde Sinisterra y Polanco (2007) afirman que. “El invento de la
maquina a vapor, marcó definitivamente en 1776 la expansión del comercio, la aparición de los
grandes complejos industriales y con ellos la necesidad de disponer del sistema de información
contable” (p.2). Este cambio paulatino según Gómez (2002) de las empresas artesanales a
industriales, trajo consigo el apuro de identificar los elementos del costo que en un principio solo
tenían en cuenta la mano de obra y la materia prima, y posteriormente se incorporó lo
concerniente a la maquinaria.
La contabilidad de costos no tiene una fecha de comienzo, pero si una evolución que ha
permitido obtener los sistemas de costos actuales: En el año de 1977 según Gómez (2002) se
realizó la descripción de los costos de producción de una empresa que fabricaba medias;
mostraba como relacionar los valores en cuentas de partida doble de cada proceso productivo.
En 1778 se utilizaron libros auxiliares para describir los ítems que tuvieran relación con el costo
de la elaboración del producto. En 1800 surgió el concepto de costo conjunto gracias a las
industrias químicas. Charles Babbage destacó en su libro On the economy of machinery and
manufactures escrito entre el año 1832,

la necesidad de establecer un departamento de

contabilidad que regulara el horario laboral. En el año de 1885 Henry Metcalfe escribió el libro
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titulado “The cost of manufactures and the administration of workshops, public and private” el
cual habla de las ordenes de pedido, el almacenamiento, y los métodos de contabilidad de costos
utilizados en el trabajo de artesanal. Pero el avance más notable de la contabilidad de costos
se evidenció entre el año 1890 y 1915, donde se diseñó la estructura básica de la contabilidad
de costos y se anexaron a las cuentas generales los registros referentes a los costos,
adicionalmente se dieron procedimientos para el prorrateo de los costos indirectos de fabricación,
valuación de los inventarios y estimación de costos de materiales y mano de obra. Entre el año
1900 a 1910 se integró la contabilidad de costos con la contabilidad general. En el período
comprendido de 1920 a 1930 surge el concepto de costos predeterminados con base en el
entendimiento de la contabilidad como una herramienta de planeación.
Posterior a la gran depresión se empiezan a valorar más los sistemas de costos y los
presupuestos como principio fundamental de la dirección de las organizaciones, debido a varios
sucesos importantes que se vinieron desarrollando en la época, como la evolución de la industria
de los ferrocarriles, la necesidad de controlar los costos indirectos, las características de las
empresas y la importancia de fijar los precios de los productos por medio de métodos eficaces.
En 1953 Ananias Littleton argumentó la necesidad de amortizar los activos fijos por medio de
tasas de consumo como costos indirectos. Pero en el año de 1980 no fueron visibles los avances
en los conceptos de contabilidad de costos, debido a que las empresas consideraban que eran
secretos industriales, hasta que en el año 1981 el norteamericano H.T Jhonson dio una visión de
beneficios de la aplicación de la contabilidad de costos a las empresas y la necesidad de
compartir cierta información a nivel empresarial, ya que demostró que es una herramienta útil
para brindar información oportuna a la gerencia en lo concerniente a la producción. Gómez
(2002). La anterior información evidencio la evolución mundial de concepto de costos de
contabilidad y resaltó la importancia de manejar un sistema de costos para la producción.
Ahora bien es indispensable enfatizar en el concepto histórico direccionado a un autor
colombiano. El argumento de Sinisterra (2007) con relación a la evolución de la contabilidad de
costos fue. “En lo que hace relación al desarrollo de la contabilidad de costos, esté es mucho
más reciente, la mayor parte de los negocios ha centrado más atención en las actividades
comerciales que en las actividades de manufactura” (p.3), por lo que el desarrollo de la actividad
empresarial exige que en la parte de producción se genere la acumulación de los costos en sus
tres elementos principales: mano de obra, materia prima y los costos indirectos de fabricación.
En el año de 1910 se combinan la contabilidad y la contabilidad de costos, lo que genera que se
incorporen datos de los costos de la producción logrando un mayor control sobre el coste de la
producción y el poder de decisión respecto a la fijación de precios y la valoración de proyectos
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especiales. Más adelante en el año 1920 se da a conocer el concepto de costos predeterminados
y presupuesto flexible, conceptos relevantes para los costos estándar. Sinisterra (2007).
De acuerdo con la anterior información, se evidencia una necesidad de controlar los
costos de acuerdo al desarrollo de las actividades empresariales que se basan en producción de
productos, y así obtener una herramienta eficiente que ayude a la toma de decisiones, principio
fundamental para el desarrollo en el mundo entero de la contabilidad de costos, por lo que es
importante para la producción de panela en la vereda de Payandé, lograr empalmarla con un
sistema de costos que permita identificar los elementos de los costos involucrados en la
producción, y así hacer más asertivo la toma de decisiones sobre el negocio como la fijación de
precios, la elaboración de un presupuesto para la producción entre otras.
Existen diversos sistemas de costos, pero aplicando el más apropiado y basados en una
definición de Cuevas (2001) quien afirma que el costeo por procesos:

Se refiere a situaciones en la que los productos similares son producidos
masivamente, sobre bases más o menos continuas. El costeo por procesos es
frecuentemente en industrias como la química, la de procesamiento de alimentos,
la farmacéutica, la petrolera, la textil, la de aceros, la de plástico, entre otras. (p.62)

Dada la anterior definición se relacionó la panela como un producto único y se concluyó
que los costos por procesos es el método ideal para costear la producción panelera. En este
sistema, se divide la producción por procesos y se realiza la identificación de los costos
incurridos en cada uno de ellos. Un concepto importante dentro de este sistema es las unidades
equivalentes de la producción, las cuales Sinisterra las define como “la conversión de unidades
semielaboradas a unidades teóricamente terminadas” (Sinisterra, 2006, p.287). Este sistema
ayuda a determinar los costos unitarios por separado para las materias primas, la mano de obra
y los costos indirectos de fabricación. Para registrar la información se elabora el informe de costo
de producción que se divide en dos formatos: el primero según Espinoza y Jiménez (2007): “el
informe de cantidades de producción contiene información del inventario inicial de unidades en
producto en proceso, entrada de nuevas unidades de producción durante el período y número
de unidades que aumenta al agregar materiales adicionales […]” (p.160). El segundo informe
Espinoza y Jiménez (2007) lo define como.“El informe de costo de producción es un análisis de
las actividades del proceso centro de costo durante un período” (p.160)
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Este sistema de costeo por procesos maneja unas etapas las cuales fueron tenidas en cuenta
para realizar el costeo de la producción panelera y fueron tomadas de las teorías de los autores
Datar, Foster y Horngren (2007) y son:
1.Resumir el flujo de las unidades fisicas de producción.
2. Calcular la producción en terminos de unidades equivalentes.
3. Calcular el costo por unidad equivalente.
4. Resumir los costos totales que se deben contabilizar.
5. Asignar los costos totales a las unidades terminadas y las unidades que hayan
quedado en el inventario final de producción en proceso.
METODOLOGÍA ADOPTADA PARA ELABORAR EL COSTEO DE LA PRODUCCIÓN PANELERA

El objeto de estudio de esta investigación se centró en la producción panelera de la vereda
de Payandé del Municipio de Villeta, ubicado en la zona noroccidental del departamento de
Cundinamarca, su elección está dada por la cercanía de los investigadores con los productores
y empleados, lo cual facilitó el acceso a la información sobre el mercado, la producción y la forma
de costear. Adicionalmente se resalta que los productores y trabajadores involucrados han
desarrollado esta actividad por tradiciones familiares desde hace más de 20 años.
De esta manera el método de investigación adoptado fue el estudio de caso, debido a que como
menciona Stake (2007) es importante tener un interés muy especial en el objeto de estudio,
donde se busca la interacción con el contexto, logrando así identificar la particularidad y
complejidad de un caso singular, con el fin de llegar a comprender su actividad en circunstancias
importantes, por lo cual es indispensable conocer la forma en que los productores de esta vereda
costean la producción panelera.
Para obetener una visión más objetiva de como realizaban el costeo e identificaban los
elementos del proceso integrados al costo, se hizo necesario participar con este grupo objeto de
estudio en algunas fases del proceso de producción, lo cual permitió a los investigadores: tener
un mejor concepto de como estaban estructuradas las etapas del proceso productivo, que
elementos eran realmente los necesarios y la manera en que los productores realizaban el
costeo, establecer la manera en que ellos negociaban el producto y por último, que tan acertado
era la fijación del precio de venta. Para la ejecución de lo anterior se optó por la técnica de
observación participativa que como lo define el autor Sanchez (2000).“Es una técnica que registra
el comportamiento de un grupo desde adentro, durante el proceso de la recolección de datos
pero a su vez el investigador actúa como si fuera uno de ellos” (p.141).
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La población objeto de estudio fueron 6 fincas de la vereda Payandé que actualmente se
encuentran activas, pero que adicionalmente tuvieran las mismas características o muy similares
a nivel productivo, como cantidades y formas de realizar el proceso de producción. A los 6
productores se les aplicó la entrevista semiestructurada, pero a una sola finca se le realizó el
informe de costos de producción de acuerdo a una producción específica. El período de estudio
se dio durante 14 meses desde finales de junio del 2014, hasta agosto del 2015, tiempo que fue
utilizado para el procesamiento de la caña de azúcar de la finca San Antonio, desde su siembra
hasta la venta de la panela. Esta finca esta dedicada a la producción panelera desde el año de
1980 y cuenta con aproximadamente 2 hectáreas excluisvas para el cultivo de caña de azúcar,
realiza en promedio 8.000 panelas, cantidad similar de producción a las otras 5 fincas, con la
diferencia que en la época de estudio se pudo observar el proceso completo desde la siembra
hasta su venta, mientras que en las otras fincas se encontraban en otros procesos más
adelantados como por ejemplo: en el corte, apronte, cocción etc.
Como instrumento para la recolección de datos se tuvó en cuenta los lineamentos que
define el

autor Montañes (2009) sobre la técnica de entrevistas semiestructuradas,

estableciendo un formato base de 20 preguntas para la aplicación de la entrevista que tenía
temas como: producción, venta, costos y capacitación, la cual permitió que cada uno de los
entrevistados, para este caso productores y algunos trabajadores de las 6 fincas seleccionadas,
contaran de manera abierta el diario que hacer de la producción. También permitió conocer la
forma en que realizaban la negociación, identificando asi las variables que tenían en cuenta para
costear y colocar un precio a su producto. Las entrevistas tuvieron una duración aproximada de
30 a 40 minutos, en donde dieron la autorización para realizar las preguntas propuestas por
medio de un consentimiento informado, habilitando un ambiente de confianza y espontaneidad,
además de seriedad de la investigación.
Una vez grabadas las entrevistas se procedió a realizar la transcripción de cada una
según los parámetros establecidos por el autor Kvale (2011), dando fiabilidad y validez a la
información, también se codificó cada entrevista por medio de la letra H seguida de un número
del 1 al 6, y se identificó a cada productor con la inicial de su nombre y apellido, finalmente se
enumeró cada línea transcrita para tomarla posteriormente como referente en la matriz
extendida. En seguida se creó la matriz anteriormente mencionada, tomando como base las
respuestas a las preguntas: ¿Cómo fijan el precio de venta?, ¿Qué materiales utilizan en la
producción?, ¿Qué toman como costos indirectos de fabricación? Y ¿Qué mano de obra
utilizan?. Dichas preguntas permitieron clasificar la información relevante para la elaboración del
informe de costos de producción.
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Finalmente para soportar la información se consultaron diversas fuentes, por medio una
revisión documental, teniendo en cuenta libros de costos, apuntes de clase, revistas e incluso
otros artículos relacionados con el tema, que permitieron estructurar la investigación y relacionar
todos los elementos en el informe de costos que es el resultado final, en donde se sacaron
conclusiones importantes y se evidenciaron con claridad la fortalezas y debilidades del proceso
productivo.
SITUACIÓN ACTUAL DE LOS PRODUCTORES DE PANELA EN LA VEREDA DE PAYANDÉ

Actualmente, los productores paneleros de Payandé están dedicados a la transformación
de la caña de azúcar, debido a que como se mencionaba anteriormente es la actividad económica
principal y mayor fuente de ingresos del municipio de Villeta, razón por la cual los productores se
han visto en la obligación de dedicarse a esta actividad como consecuencia de las condiciones
climáticas de la región que no permiten germinar otro tipo de cultivos.
Adicionalmente, estas unidades productivas según Riveros (1997) quien las define como
mini y microfundios, las cuales se caracterizan por una producción de caña de azúcar en un
volumen de tierra no mayor a 5 hectáreas y “quienes, corrientemente procesan la caña en
compañía de vecinos propietarios de trapiches, con molinos accionados por pequeños motores
[...] con capacidad inferior a 50 kg”. (p.43). Por esta razón, se evidencia la poca intervención del
estado al reconocerse como unidades productivas tan pequeñas y con poca tecnificación de los
procesos, ocasionando que no haya una relación directa de beneficios económicos que afecta a
los campesinos, lo que genera que con dicho proceso productivo apenas puedan subsistir con lo
necesario por la baja rentabilidad que representa para los productores esta actividad,
adicionando que varios de ellos no tienen los recursos para formar su propio trapiche sino deben
pagar drenaje, lo que dificulta aún más la obtención de una utilidad. Indiscutiblemente es
importante resaltar que la poca o nula intervención del estado genera también que los
campesinos no gocen de capacitaciones que les permitan desarrollar de una mejor manera su
negocio, teniendo en cuenta que es una tradición heredada, y que las presentes y futuras
generaciones que llevaran a cabo esta actividad necesitan de una educación, quienes
indudablemente se podrían adaptar con facilidad a nuevas ideas y entrenamientos que les
permitan mejorar su calidad de vida.
Por lo anterior los productores se ven enfrentado a diversas crisis, una de ellas como lo
menciona el IICA (2001) “La inexistencia de un mercado nacional integrado, la dispersión y
precaridad de los mercados regionales, el alto impacto de los costos de intermediación, así como
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la ausencia de formas de organización y cooperación de los productores para afrontar este
aspecto, se han tornado en problemas estructurales” (p.38). Esta problemática se observó con
fuerza en los productores de panela de la vereda de Payandé, ya que los entrevistados
manifestaron no ser parte de alguna asociación, cooperativa o entidad que regule o establezca
acuerdos entre ellos, y si bien alguna vez pertenecieron a una cooperativa, esta resultó
estafandolos. Inclusive los precios de los productos los establecen los intermediarios que llegan
a la plaza de la panela, los cuales adquieren la panela a bajos costos, y el productor no tiene otra
opción que venderla, ya que no es posible que la conserve, en primer lugar porque estos
productos no son elaborados con conservantes, y en segundo lugar porque los productores
necesitan contar con el dinero que les den para hacerse cargo de sus necesidades y las
obligaciones adquiridas principalmente con sus empleados recordando que según estadísticas
del Ministerior de Agricultura y Desarrollo Rural (2005). “Cundinamarca es la zona donde la mano
de obra tiene la mayor participación dado su carácter de cultivo tradicional, esto es acorde con
la inversión en herramientas que obtiene una particpación de 3% de los costos del cultivo”.
Otra debilidad que ha afectado a esta vereda, es el método con que los productores
calculan sus costos, ya que esta basado en determinar si alcanzan a cubrir aquellos recursos
en los que tuvieron que invertir para llevar a cabo su producto final, el cual consiste en sumar
unicamente algunos elementos del costo como: La mano de obra de la molienda, el transporte
al sitio de venta y algunos insumos incurridos para la fabricación del producto, arrojando como
resultado el valor mínimo que ellos pueden recibir de los intermediarios por la venta del producto.
Partiendo de lo anterior, los investigadores realizaron un acompañamiento al proceso productivo
de la finca San Antonio, con el fin determinar las primeros errores que se presentaban en la
manera de costear, para lo cual fue necesesario interactuar con algunos trabajadores y
productores de esta región, permitiendo así que estas personas aportaran a este estudio con
cada una de sus experiencias acerca del proceso productivo, la forma de vender, como costear
el producto y las principales disficultades que enfretaban. Con la anterior información se
construyó un bosquejo del proceso productivo, el cual dio claridad sobre todo el proceso de la
elaboración de la panela y los componenetes de la misma para poder ser divididas
posteriormente en los procesos que indiviualmente arrojarían un costo.
Para ello, se detalla en la siguiente figura la manera como se realiza el proceso productivo
en la finca San Antonio; Sin embargo, es preciso aclarar que esta figura también aplica para el
proceso productivo de las demás fincas, ya que lo único que varia esta dado por la Mano de Obra
(MO) y los Costos Indirectos de Fabricación (CIF) a utilizar:
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Figura 1
División de los procesos de una producción promedio
Elaboración autoras
DESCRIPCIÓN DETALLADA DEL PROCESO PRODUCTIVO DE LA PANELA EN FINCA DE SAN
ANTONIO

El procesamiento de la panela demora un año y empieza con la siembra de la caña de
azúcar1, insumo principal para la producción. Esta siembra dura aproximadamente dos semanas,
donde se efectúan actividades como: La realización del corte para obtener la mejor semilla o
cogollo; que a futuro será empleada para un nuevo cultivo, es necesario aclarar que la semillas
salen de la misma caña de azúcar madura, razón por lo cual los productores no invierten en una
adquisición de materia prima. Luego de esto se procede ahoyar el terreno con una profundidad
de 40 cm. por hueco, colocando mínimo cuatro semillas para luego ser saturadas con tierra,
dando así, comienzo al proceso más largo que es el crecimiento de la caña de azúcar.
1

La caña de azúcar se reproduce normalmente mediante esquejes, es decir, secciones del tallo que contienen entre 2 y 3 yemas
laterales para esto se emplea generalmente la parte superior del tallo conocido como cogollo.
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Caso seguido, al transcurso de seis u ocho meses se forja la primera limpieza de la caña
de azúcar que se conoce como “el desyerbe”; procedimiento que tarda alrededor de dos semanas
dependiendo, claro está, de la extensión del terreno o la cantidad de matorral encontrado.
Después se procede a retirar con un azadón las plantas que impiden el crecimiento de la caña
de azúcar, que comúnmente se le conoce como “maleza”. Pasado este desyerbe se debe
proyectar una segunda limpieza, en un tiempo no mayor a seis meses.
Una vez que la caña de azúcar está madura, se realiza el corte o entresaque, que consiste
en escoger las plantas que están listas para la producción, dejando crecer las cañas que no están
maduras aún; esta labor se puede realizar por cuadros (metros de tierra) o jornales, dependiendo
de las necesidades del productor, para ello se utiliza varios corteros (persona encargada de
cortar las plantas) en un tiempo aproximado de dos semanas.
Después, se recolectan las plantas, pues estas deben ser agrupadas de tal manera que
se le permita al carguero aprontarla y transportarla a la enramada, de acuerdo a la capacidad de
carga de la mula; utilizando de dos a tres mulas para agilizar el proceso y simultáneamente, la
caña de azúcar es acopiada en la enramada para que el trapichero (trabajador encargado de
manejar el trapiche) pueda extraer el jugo y a su vez el suministre la valvulina para el trapiche, y
Acpm para el motor por cada hora que se presente en el proceso de extracción de dicho jugo.
Mientras tanto, el otro trapichero debe recolectar el bagazo húmedo para depositarlo en el lugar
designado con el fin de que se seque.
Cabe resaltar que dentro de este proceso productivo por ser artesanal, la mayoría de sus
residuos son reutilizados para una producción posterior, como ocurre con el bagazo, el cual se
deja secar, con el fin de que en la próxima molienda sirva como biomasa generadora de
combustible para los fondos en los que se realiza el cocimiento del dulce.
El jugo obtenido en el proceso de extracción es vertido en un tanque que permite controlar el
paso de este al fondo (caldera de gran tamaño), con el fin de que la mezcla no se agüe. Durante
el proceso de cocción se realizan dos actividades: en primer lugar se aplica aceite o cebo,
evitando que se quemen los fondos, en segundo lugar se limpian los residuos de bagazo con el
guácimo, encargado de transformar dichas partículas en una masa homogénea conocida como
“cachaza” con el fin de poder disolver la Cal, encargada de espesar el dulce. Este proceso puede
tardar una hora.(La Tobiana panela dulcemente natural,2015).
Luego el dulce es pasado a una batea, manualmente se mezcla hasta obtener la
consistencia deseada que dará pasó al moldeo. En este proceso la miel es vertida y extendida
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en las gaveras2 las cuales se dejan secar a temperatura ambiente, proceso que tarda de 30 a 40
minutos. Finalmente el proceso de empaque comienza con el enfriamiento natural de la panela,
para proceder a empacarla; así mismo, esta puede ser etiquetada, termo encogida o llevada a
una bodega para luego ser distribuida. (La Tobiana panela dulcemente natural,2015)
Dentro del proceso de elaboración de la panela se reconocen los siguientes roles:
Trapichero, Pailero, Gaverero, Corteros, Hornillero y Carguero. Su formación está dada por el
trabajo diario más no por una enseñanza teórica - práctica, lo que hace que no se tenga una
fijación o estándar en el precio del jornal; sí se ha instituido un precio mínimo de la mano de
obra sin considerarse un precio máximo de este, lo que genera dos tipos de contratación, la
primera hace referencia al jornal, el cual puede incluir la alimentación del obrero, (desayuno,
medias nueves, almuerzo y cena) y cuando no, genera más costos para el productor.
La segunda forma es por cuadros, donde se delimita el terreno a trabajar. Este tipo de
contrato es empleado generalmente para el proceso de desyerbe, y para su pago se estima un
precio por el trabajo a realizar, dependiendo del rendimiento del obrero para la terminación de su
labor, pues si el tiempo empleado en esta es de una semana o un día la remuneración será la
misma, mientras que el jornal implica un pago proporcional a los días empleados en la realización
de la tarea.
Una vez identificada la estrucutra del proceso productivo de la finca, se hace necesario
responder el siguiente interrogante ¿Cuáles son los elementos que se utilizan en cada etapa del
proceso?, para ello los investigadores han analizado cada fase del proceso con el fin identicar
los elementos esenciales que cada proceso tiene que cargar a su costo, teniendo como base la
descripción realizada por Pabón (2010) como a su vez los procesos realizados por el productor,
para ello se ha realizado un cuadro resumiendo los elementos que intervienen en cada proceso:

2

Regionalmente se denomina como gavera a los moldes empleados para dar forma a la panela de acuerdo a la necesidad del
productor.
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Tabla 1
Elementos del costo de la producción panelera

Elaboración de las autoras

Con base en la informacion obtenida y clasificada respectivamente, se establece que el
sistema de costos por procesos es uno de los métodos mas eficaces para costear la producción
panelera, específicamente de la finca de San Antonio, donde se realizó un ejercicio práctico por
medio del informe de costos, el cual no requiere ser sistematizado, sino que el formato se puede
diligenciar a mano, previamente habiendo explicado la estructura de la hoja de costos. En este
caso se digitaron los datos en una hoja de excel, obteniendo como resultado fnal el costo
uniatario y el costo total de la produccción.
Partiendo de lo anterior se mostrará a continuación la primera parte denominado informe
de produción por unidades, donde es importante aclarar que para el inicio del proceso no se
tienen unidades en el inventario inicial ni en proceso, esto se debe a que el productor cada vez
que realiza la siembra de su cultivo, procesa toda la caña de azúcar, por esta razón el productor
cierra el ciclo completo de la producción y comienza uno nuevo. Para ello transfiere
completamente todas las unidades que para este caso fueron 40 cargas de caña de azúcar, lo
que corresponde a 8.000 unidades de panela transformadas en cada uno de los procesos hasta
llegar al empaque y distribución.
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Tabla 2
Informe de producción por unidades

Diseño Fabio Guarnizo
Guarnizo, Fabio. Costeo por procesos, Universidad de la Salle. Segundo semestre del 2014. de la

Elaboración de las autoras.4.
Elaboración autoras
En cuanto a las unidades defectuosas, no hubo para esta producción ya que los
entrevistados manifestaron que cuando una panela sale deforme o no alcanza la textura
deseada, se ingresa nuevamente al fondo para que se derrita y asi volver a generar de forma
adecuada.
La segunda parte del ejercicio práctico se denomina informe de costos, el cual condensa
el costo por cada proceso que interviene en la producción, procesos que fueron establecidos por
los investigadores de acuerdo a la observación del proceso productivo y que arrojó los siguientes
resultados del valor unitario de cada proceso y finalmente el valor unitario de una panela:
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Tabla 3
Informe de costos de la finca San Antonio

Diseño Fabio Guarnizo
Guarnizo, Fabio. Costeo por procesos, Universidad de la Salle. Segundo semestre del 2014.
Elaboración de las autoras.
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RESULTADOS ENCONTRADOS EN LA VEREDA SOBRE EL COSTEO DE LA PRODUCCIÓN

Cuando se comenzó a realizar esta investigación, las primeras incógnitas planteadas
fueron: ¿Como hacen los productores paneleros para calcular los costos de su produción?, ¿Qué
elementos tienen en cuenta para calcular el costo de la producción? y ¿Qué tan efectivo es el
costeo para la toma de decisiones?. Esto condujo a encontrar las siguientes apreciaciones:
De la población entrevistada se encontró que aunque tienen nociones de que puede ser
un sistema costos, no existe una estructura clara de todos los elementos esenciales para costear
su producto; esto hace que los productores paneleros de la vereda Payandé, apliquen de manera
empírica lo que a su parecer estaría bien incluir en sus costos, argumentos que se vieron
reflejados en las respuestas dadas a los siguientes interrogantes: ¿Cómo hacen ustedes al
momento de fijar su precio de venta?, Y ¿Qué tienen en cuenta para calcularlo?, de esta manera
la mayoría de los productores respondieron que para fijar el precio de venta, lo realizan por medio
de cálculos hechos manualmente donde se cubren los costos de la mano de obra, el transporte,
el cartón utilizado para el empaque. Estos últimos dos elementos se evidencia que son los costos
que se tuvieron que incurrir ya al final de la producción. Adicionalmente tienen en cuenta algunos
costos iniciales incurridos para empezar la producción, como se muestra en el siguiente cuadro:

Tabla 4
Variables que tienen en cuenta los productores para su costeo

INCLUSIÓN EN SUS COSTOS
PRODUCTORES

MO
MO COCCIÓN DEPRECI SERVICIOS
SIMEBRA
Y CORTE
ACIÓN PUBLICOS

JOSE LARA
NEMECIO
ARNULFO DIAZ
MILLER MARTINEZ
MARTIN LARA
ROBERTO HIDALGO
TOTAL








X
X
X
X
X
X
0

X
X
X
X
X
X
6

X
Algunos
X
X
X
X
0

Elaboración de las autoras.4.
Elaboración autoras
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0

CARTÓN

FLETES

MTO
MÁQUINAS















x
x
x
x
x
x

6

6

0
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Elaboración de las autoras

Actualmente los productores paneleros no tienen una clasificación de cada proceso que
interviene en la elaboración de la panela. El 100% de los entrevistados dejan por fuera los costos
que se generan en el proceso de siembra, como consecuencia hace que el costo total de la
producción incremente y se podría estar generando una perdida, recalcando además que este
proceso es una fase importante dentro de la producción ya que ocupa el 54.24% de los costos
incurridos de la producción sobre los costos totales, un porcentaje bastante razonable para que
se genere unos costos subvaluado.
Otro factor importante que afecta la fijación del precio de venta, es que no cuentan con
los argumentos ni las herramientas suficientes para discutir los precios que se pactan en el
mercado. Adicionalmente se ve con claridad el poco o nulo acceso que tienen a otros mercados
para comercializar su producto, fuera de la plaza de la panela de Villeta, ya que manifestaron
que tratar de buscar nuevos mercados podría incrementar el costo y convertirse en una perdida.
Fuera de este hallazgo, se encontró la poca colaboración entre productores, ya que si un
productor no vende la panela al precio que impone el intermediario, es muy probable que otro
productor acepte dicho precio, ocasionanado una descordinación entre productores.
De acuerdo a lo expuesto anteriormente, es importante impartir capacitaciones a los
productores, permitiendoles conocer sobre el emprendimiento empresarial y las estructuras
organizacionales, herramientas básicas que ayudarían a organizar su producción y tener un
negocio que relamente presente beneficios para ellos como lo mencionan Stoner, Freeman y
Gilbert (1996) al resaltar la impotancia de una estructura organizacional “la manera en que se
dividen, organizan y coordinan las actividades de la organización, ofrece estabilidad y sirve para
que los miembros de la organización trabajen unidos para alcanzar las metas”(p.371). De aquí
se desprende el trabajo en equipo que se debe organizar con los productores paneleros,
esfuerzos que generarian una regulación del precio logrado por las mismas agrupaciones de
productores paneleros.
Como una parte fundamental para iniciar una organización estructural de la producción
panelera se socializó los informes de costos al productor de la finca de San Antonio, y fue recibido
con gran aceptación como ayuda para conocer los costos reales generados en la producción,
ocasionanado en el productor cuestionamientos internos respecto a como obtener una utilidad,
como mejorar la producción y a que mecanismos pueden acceder, refiriendose a entidades
estatales o entes privados que les ayuden a tener mejores oportunidades para su negocio,
resultado importante en la investigación, ya que se identifica como punto de partida para que el
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productor genere ideas nuevas de busqueda y emprendimiento para avanzar un escalón más en
su negocio.
Dentro de la investigación se encontró que los productores no tienen acceso fácil a
reconocimientos económicos como créditos o subsidios, debido a que ellos afirman que deben
llenar muchos requisitos que la mayoría no alcanza a cumplir, obstaculizando el mejoramiento
de las enramadas y su tecnificación, desarrollo estructural que generaría a los productores ser
más competitivos en un mercado donde se exije el cumplimiento de normas sanitarias y de
calidad.
DISCUSIÓN SOBRE LA PROBLEMÁTICA DE LA PRODUCCIÓN DE PANELA EN LA VEREDA DE
PAYANDÉ

En la actualidad el sector panelero esta pasando por una crisis económica debido a la
constante baja de los precios de la panela y la sobrepoducción, con lo cual el Ministerio de
Agricultura y Fedepanela elaboraron una campaña denominada endulza tu vida con mejor
nutrición y cuyo fin es: Según el Ministerio de agricultura (2015).“Buscaba aumentar el consumo
de este alimento y, con ello, apoyar el trabajo de las 350.000 familias que dependen su sustento
de esta industria. Gracias a su desarrollo creativo, a la estrategia de implementación en medios
masivos de comunicación y al cumplimiento de los objetivos propuestos, la campaña recibió tres
estatuillas […]”. Sin embargo, cabe resaltar que dicha campaña no es suficiente para amortiguar
los efectos negativos de la crisis, ya que con claridad se dislumbran problemas internos que
tocan directamente a los productores, y que necesitan atención y una solución inmediata,
considernando que la producción representa una tradición cultural y reiterando que este producto
es indispensable en el consumo de las familias, corre el riesgo de desaparecer como lo menciona
Mendoza (2002). “Sobraria agregar que esta problemática desalienta a los productores y a
nuevos inversionsitas en el campo. Para un productor promedio que observa que de los $100
que pago el consumidor urbano por sus hortalizas, le corresponde no más de $35, puede traerle
desánimo. Las inversiones quedan en los centros urbanos y así mismo los campesinos emigran
abandonando el agro.” (p.22).
La inestabilidad de los precios se soporta en el reporatje emitido por Garcia (2015) a
traves del cual ratifica que tanto la inestabilidad de los precios como la variavilidad de los costos,
estan afectando de manera directa las exportaciones, esto ha llevado a que en los ultimos años
se reduzcan en un 5.6% los precios, consiguiendo generar una crisis económica para el sector.
Con la anterior informacion se concluye que si bien hay una sobreproducción de la panela, es
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importante ondar esfuerzos para que el productor tenga acceso a la exportación de su producto,
lo cual ayudaría a equilibrar la producción y por tanto los precios de la panela.
La crisis del sector que afecta de igual manera a la vereda de Payandé, y que concuerda
con las respuestas de los productores entrevistados a quienes se les presentó el formato de
costos y se puedo identificar como una herramienta para dar el primer paso para solucionar la
crisis, sin negar que hace falta aun más elementos para la solución de los problemas presentes
en el sector, pero aún así sirven de conocimiento para saber cuanto les esta costando la
producción, ya que si bien se reflejan los costos totales de la producción, es indispensable que
también se tomen acciones en lo concerniente a la regulación del los precios en el mercado,
refiriendose explícitamente a la acción del internmediario ya que como lo mencionan el Consorcio
para el Desarrollo sostenible de la Ecorregión Andina (CONDESAN) y el Programa de Desarrollo
de la Agroindustria Rural en América Latina y el Caribe (PRODAR) (1999) “ Uno de los objetivos
de un sistema de apoyo local es, precisamente, mejorar la capacidad de negociación frente del
poblador rural frente al intermediario. En ocasiones el intermeiario si se esta aprovechando.”
(p.98). Es importante la labor que realiza el intermediario, de caso contrario al productor le tocaría
hacer toda la labor de comercialización de su producto, lo cual no es sencillo porque para ello se
haría necesario contar con el transporte y asumir costos adicionales que en el momento y por las
condiciones de los productores no podrían asumir. Una conclusión importante sobre la
comercialización directa de los productores al consumidor según Mendoza (2002):

Los productores concluyen que en ocasiones puede resultar conveniente ir al mercado
local con alguna parte de la cosecha para venta al consumidor, aprovechando que es dia
de feria y acude a diversas labores… pero esta labor no es la manera eficaz de vender la
cosecha, sino de una parte mínima” (p.44).

Los productores con esta práctica que menciona Mendoza podrÍan amortiguar los
sobrecostos.La falta de un adecuado sistemas de costos implica una mala administración y como
lo menciona Lefcovich (2009) esto ocasiona que exista un escaso margen de contribución, lo que
conllevaría a no obtener ingresos que puedan llegar al punto de equilibrio planteado en la
producción, logrando así que estos costos sean superiores a la rentabilidad. De acuerdo al
anterior planteamiento se reconoce que los productores si costean el producto, si se mira desde
la perspectiva del costo según los autores Ramirez y Vanegas (2009), donde supone sumar una
cantidad de esfuerzos como también los recursos que han invertido con el fin de realizar un
producto, pero a su vez se supone sacrificar algo para lograr este producto final. Para lo cual se
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observó la inclusión de algunos costos y el sacrifio de una ganancia al no tener en cuenta todos
los costos en la producción de panela en la vereda.
Sin embargo no basta con incluir los elementos faltantes al costo de la producción
panelera, ya que como se mencionó anteriormente, se puede decir que la realización de los
costos que actualmente ejecutan los productores se hacen empíricamente, y comparando con el
sistema de costos presentado en la investigación, se reflejan variaciones bastante considerables
como en la inclusión del proceso de siembra y desyerbe de la caña azucar, a su vez dentro de
los costos por procesos se logra observar las cantidades producidas o que estan con un
determinado grado de terminación, el cual no se podía reflejar en el costeo de los productores,
pues los costos no se acumulaban ni se asignaban para estas unidades, razón por la cual el
sistema de costeo por procesos permitó reflejar un costo unitario real de una producción panelera
realizada en la vereda de Payandé.
CONSIDERACIONES FINALES

De acuerdo a lo expuesto anteriormente, es importante tener en cuenta que para que los
productores

comiencen a ver una mejor rentabilidad se hace necesario que apliquen un

adecuado sistema de costos para la producción, reiterando que un buen costeo del producto le
permite a los productores tener una mejor administración de los recursos invertirdos, lo que
conlleva a que obtengan datos reales de la producción y así evaluen nuevas estrategias para
afrontar las crisis presentes en el sector, permitiendolos tener herramientas para competir en un
mercado.

Es importante destacar, que por ser una producción artesanal, representa parte de la
cultua de Colombia a nivel mundial, por lo cual es indispensable ahondar esfuerzos por su
conservación, adicionalmente porque la panela es un producto de consumo masivo y necesario
para los hogares Colombianos. Dichos beneficios, deben ser de alguna manera retribuidos al
campesino, para que tengan una ganancia que le permita cubrir todos sus gastos, costos y la
obtención de una utilidad, evitando así el abandono del campesino en estas actividades de la
agricultura.
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